[image: image1.png]



Инновации и менеджмент изменений в стоматологии. Опыт Германии. 
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Программа повышения квалификации для специалистов 
по стоматологии из Российской Федерации
06.09.2015г.-13.09.2015 г.
- Проект программы -
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	Воскресенье, 06.09.2015

	Прибытие в аэропорт Ганновер 
Сопровождающая: сотрудник Академии DMAN


	
	· Трансфер в гостиницу 

· Размещение в отеле
· Ужин 


	
	

	Понедельник, 07.09.2015
	Cеминар в академии DMAN


	08:30 час.

	Г-н Харалд Бекер, директор по международным отношениям Академии DMAN

 

	По окончании

	Обзор инноваций в администрации, науке и экономике 

· Международные тенденции развития в технологии, экономике на стоматологических рынках 

· Инновационная политика в Германии и в ЕС 

· Стимулирование инноваций 

· Трансфер технологий 

· Организация и финансирование научно-исследовательских разработок 



	12:30 – 13:30
	Обед в кафетерии академии DMAN


	13:30 – 16:30
	Инновационный менеджмент / менеджмент изменений 

· Управление персоналом и информационные системы управления в стоматологии
· Процессы управления идеями 

· Фазы менеджмента изменений 

· Рамочные условия 

· Родственные методы менеджмента 

· Процессы изменений как постоянная задача руководства 



	16:30 – 17:30
	Экскурсия по городу Целле

Ужин 

	
	

	Вторник, 08.09.2015

	Семинар в академии DMAN

	08:30 – 12:30

	Организация процессов инноваций и изменений 

· Творческий подход и инновации в клинике 

· Обзор избранных методик для генерации идей 

· Информация / коммуникация: фактор успеха 

· Развитие персонала 

· Личная стабильность в период проведения изменений 



	12:30 – 13:30
	Обед в  кафетерии академии DMAN 



	13:30 – 16:30
	Проектный менеджмент в стоматологии

· Проектный менеджмент и менеджмент знаний 

· «Критичный треугольник» ожиданий от реализации проекта 

· Виды и фазы реализации проекта, проектные группы 

· Системы проектного менеджмента 

· Международные стандарты

· Использование информационных технологий 



	Затем
	Ужин самостоятельно



	
	

	Среда, 09.09.2015
	Информационные посещения 

Сопровождающий: сотрудник Академии DMAN


	До обеда


	Напр. компания DKL Chairs GmbH, г. Гёттинген

(производство стоматологических кресел)

· Приветствие / презентация компании

· Осмотр проиводства
· Повышение эффективности производства

· Менеджмент качества

· Обмен опытом по интересующим темам (по согласованию) 



	Обед 
	Обед в  кафетерии академии DMAN


	После обеда
	Напр. компания peridenta care GmbH, г. Изернхаген

(материалы для стоматологических клиник)

· Приветствие / презентация компании

· Осмотр проиводства
· Обмен опытом по интересующим темам (по согласованию) 



	Затем
	Возвращение в Целле

Ужин самостоятельно



	
	

	Четверг, 10.09.2015
	Информационные посещения 
Сопровождающий: сотрудник Академии DMAN


	До обеда


	Напр. компания WASSERMANN Dental-Maschinen GmbH, г. Гамбург
(изготовителей зубного лабораторного оборудования)

· Представление фирмы

· Управление инновациями

· Процесс непрерывного совершенствования 

· Осмотр производства

· Обмен опытом по интересующим темам (по согласованию) 



	Обед 
	Обед в ресторане по пути 



	После обеда
	Трансфер в г. Лейпциг
· Размещение в отеле в г. Лейпциг


	Затем 
	Ужин самостоятельно



	
	

	Пятница, 11.09.2015
	Посещение выставки  FACHDENTAL в г. Лейпциге


	09:00 – 17:00 час.

	· Посещение выставки в сопровождении переводчиков
· Обед на территории выставки
· Трансфер в гостиницу 


	Затем 
	Ужин самостоятельно




	Суббота, 12.09.2015
	Культурная программа в г. Дрезден
Сопровождающая: сотрудник Академии DMAN



	08:00 – 12:30


	· Трансфер в Дрезден

· Прозрачный завод Volkswagen, производство машины Phaeton



	12:30 – 13:30
	Обед



	13:30 – 16:30 

	· Экскурсия по г. Дрезден 
· Свободное время

· Трансфер в г. Лейпциг



	Затем 
	Ужин самостоятельно



	
	

	Воскресенье, 13.09.2015
	Вылет из Ганновера

Сопровождающая: сотрудник Академии DMAN



	
	· Трансфер в аэропорт
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